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Bevezetés

A kodzoktatasrol sz6l6 1993.évi LXXIX térvény 40.8-a

(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékoriyyényes és szakstewégrehajtasdnak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol megharmonirdségpolitikajat. A mitségpolitika
végrehajtasa érdekében eégfejlesztési rendszert épit ki éskadtet. A mirbségpolitikat
és mirbségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmémpsegiranyitasi programjaban kell
meghatéarozni ( a tovébbiakban: intézményi ¢e@ygiranyitasi program). Az intézményi
mingségiranyitasi programot az intézmény véjgekésziti el, és az alkalmazotti k6z6sség
fogadja el. Elfogadédsa dét be kell szerezni az iskolaszék (Kt.60-61. 8) azs iskolai,
kollégiumi diakbnkorméanyzat (Kt.63.8) véleményét.z Antézményi mitiségiranyitasi
program a fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé

(11) Az intézményi mifiségiranyitasi program hatarozza meg az intézméikpdesenek
hosszu tavra szol6 elveit és a megvalositasat&pobikepzeléseket. Az intézményi
minbéségiranyitasi programban meg kell hatarozni azmény niikodésének folyamatat,
ennek keretei koz6tt a vezetési, tervezési, étlagsi, méresi, értékelési feladatok
végrehajtasat. Az intézményi ndgegiranyitasi programnak tartalmaznia kell az
intézményben vezéitfeladatokat ellatok, tovabba az alkalmazottajeg#iményértékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét azzal, haglyesitményértékelés kivaldan alkalmas,
alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatladmennyel zarulhat. A méségiranyitasi
programban rogziteni kell a teljes kdntézményi 6nértékelés periodusat, modszereit és a
fenntartéi mihségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat. Aasdgiranyitasi program
végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagérés és értékelés eredményeit. A
nevebtestilet a szbl szervezet (k6zosség) véleményének kikéréseveltéétekeli az
intézményi mibségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagossinértékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyénbdigtét €s az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell lvatidirazokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kdzoktatasi intézmény szakm#iittizései és az intézményikodése
folyamatosan kozeledjenek egyméashoz. A nigestillet és a sziilszervezet (k6z6sséqg)
ertékelését, valamint a javasolt intézkedéseket ket dktildeni a fenntartonak. A javasolt
intézkedések a fenntarté jovahagyasaval valnakngessé. A fenntartonak az értékelést és a
javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap higayabhelyben szokasos médon
nyilvanossagra kell hoznia.

(12.) A szervezeti ésltkddési szabalyzatot, a hazirendet és az intéznmimgiségiranyitasi
programot nyilvanossagra kell hozni. A hazirend q@dldanyat az d6vodaba, iskolaba,
kollégiumba tortéé beiratkozaskor a sziilek, tanuldnak at kell adni.



Az intézmény bemutatasa

A Csokonai Vitéz Mihaly Gimnazium nappali tagozddabrecen belvarosaban a hajdani
Piarista Gimnazium épuletében volt, amely 1901 8€31k6zott épult, €és 1948-ban

allamositottak.

Az intézmény 19506é1 viseli Debrecen nagy kdksenijének nevét. 2000 augusztusatél a
Jokai Gimnazium jogutddjaként levetezés esti képzést is folytatott a Jerikd utcai
telephelyen.

Az egyhazi ingatlanok karpotlasarol szolo torvérgpgn a Romai Katolikus Egyhaz
2005.augusztus Bt megkapta a Szent Anna utcai ingatlant, a gimmazaedig a Bekessy
Béla Altalanos Iskola felujitott épuletébe keriilt &

2002-ig kizarolag négy évfolyamos képzés folytr@ézményben, majd 2002 szeptemhigrét
ot évfolyamos olasz-magyar két tanitasi nyeképzéssel is gazdagodott a 90-es évek eleje
Ota kialakult struktira, amely a kdvetk&et kinalja Debrecen és a régio tanuldinak.
Osztalyaink:

Human, négy évfolyamos osztaly,

altalanos tantefyy négy évfolyamos osztaly,

emelt szini testnevelési, négy évfolyamos osztaly,

olasz-magyar két tanitasi nyé\ot évfolyamos osztaly,
matematika-torténelem-informatika, négy évfolyaroestaly,

emelt szini angol illetve német nyeivosztaly.

nyelvi ebkészit osztaly

A nappali tagozatos tanuldink szama 810, adtebktatasi tagozaton 210-en tanulnak.
Diékjaink %s-a a debrecent/s-a a Debrecenen kiviili telepiilésglkszarmazik, a tanulékz-a
lany, Ys-a fid.

A gimnaziumban tanit6 pedagdgusok veégzettsége aokf@itAsi Torveny eéirasainak
megfelel.

Az Gjonnan érkef pedagdgusok alkalmazasarol az igazgatd dont,dde édikéri a szakmai
munkakdz6sség-vezeés az igazgatohelyettesek vélemeényét.

Figyelemmel kisérjiuk a neviestiletbe valod beilleszkedésiiket, segitjuk murkedju



1. Intézményi minéségpolitika
A szervezet miréségpolitikai nyilatkozata:

A szakmai értékek fenntartasara, fejlesztésérelgarhatos javitasara torekszunk

Fontosnak tartjuk, hogy intézménylink nyitott legyantarsadalmi és oktataspolitikai
valtozasok kovetéseére.

Kinyilvanitjuk, hogy a partnerekkel valo folyamatdspcsolattartasra, informaciocserére
torekszink.

Tiszteletben tartjuk a szik gyermekeik nevelése iranti fedskégét é€s jogait, hangsulyt
fektetlink a jogaik érvényesitésére és védelmére.

Arra torekszink, hogy a tanul6 és a $zi@ndszeres és kielégjiinformaciét kapjon a tanulét
érintd minden kérdésben.

Véllaljuk, hogy az iskolai dokumentumokban megfogatott értekeknek, alapelveknek
megfeleben mikodunk.

Iskolank dolgozdi elkételezettek a migegi munka, a folyamatos intézményi fejlesztés, a
partnerkdzpontu kodés irant.

Fenntartjuk eddigi nemzetk6zi kapcsolatainkat,kszéink 0j kapcsolatok kiépitésére.

Fontosnak tartjuk az emberi méltdsag tiszteletbetdgat, a kreativitas kibontakoztatasat.



1. 1. Kapcsolat az Onkormanyzati Miréségiranyitasi Programmal

Az IMIP a mindenkori hatalyban 16VOMIP-re épiil, az abban foglalt feladatokat, amklye
iskolankra vonatkoznak, végrehajtjuk. Az IMIP végieasardl évente beszamolot készitink,
amelyet a nevétestilet a zaroértekezleten véleményez, és fogadtekovefen az igazgato

a fenntartéhoz kézbesités Gtjan juttatja el a daatomot.

A fenntart6i min 6ségpolitika intézményiinkre vonatkozo6 része:

0 A magyar-olasz két tanitasi nyélképzes teljes kiépitése.

0 Az emelt szini testnevelési osztaly beiskolazasanak javitasapaatesedmények
alapjan az orszag élsiz gimnaziumaba kerilés.

0 Sajatos nevelési igéfiytanulok felvétele, tanulasanak segitése, éreteségrierd

felkészités.

A gimnazium tanulmanyi atlaganak 0,2-del toi&melése.

A gimnéziumi tanulok legaldbb 95%-a sikeresen fagdze tanulmanyait.

0 2020-ig a végzett tanulok legaldbb 80%-anak rermaelk kell alapfoki ECDL
bizonyitvannyal.

o El kell érniink, hogy az érettségi vizsgaeredméngsktalyonként legalabb egy
tizeddel wjenek a jelenlegihez képest.

o A gimnaziumot veégzett tanulok 80%-a kozépiskolanutenanyai befejezéséig
legaladbb egy idegen nyel§tszerezzen kdzépfoku nyelvvizsgat.

O O

Az intézmeény minsségceéljainak megfogalmazasa az elkdvetkedt evre

o A nevebmunka célja olyan értének koOzvetitése a tananya@g®na személyes
példamutatatdson keresztil, amely a tanulok szésé@gre, eredményeire pozitiv
hatast gyakorol.

0 Az intézményben folyd nevelés legyen méltd Csokdritdz Mihaly szelleméhez,
azaz a felvilagosodas és a humanizmus filozéfidiemi iranyzatahoz.

o "ltt tantlom rejtek érdememmel

Ebresztgetni lelkemet.

A természet majd az értelemmel

Boélcsebbé tesz engemet.”

( A tihanyi Ekhéhoz )

Az iskolank dolgozoi legyenek elkdtelezettek a éségi munka, a folyamatos javitas

és fejlesztés irant.

Nemzeti tinnepeinket méltdképpen tnnepeljik meg.

Hatékony, torvényes, szakséantézményi nikodés ebmozditasa.

Nyitottsag a szakma elméleti és gyakorlatidieégise irant.

Megfeleb képzettségyszakemberek képzése a MIP végrehajtasara.

Intézmeényionértekelési rendszer kialakitasa.

Mkodo partnerkapcsolatok tovabbépitése.

A targyi felszereltség és a munkakorulmények j&aita

A tanuldk viselkedéskultarajanak fejlesztése.

A gimnazium népszésitése, hogy az U helytinkén is megmaradjon azaskanti

érdekbdes.

A szamitogéppark folyamatos fejlesztése.

O O0OO0OO0O0OO0OO0OO0OOo (@]
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o Hagyomanyos rendezvényeink megszervezese.
o Paly4zatokon valo részvétel itthon és az Europadthém.



1.2
Intézmeényi feladatok

A két tanitasi nyelfr képzésre vonatkozo informaciok széleskibidatositasa.

Olasz és magyar nyditajékoztato kiadvany készitése, az altalanos askal valo eljuttatasa.
Az intézményi weblap gyakori frissitése.

Kirdndulasok, diakcserék, olasz anyanyidianarok alkalmazéasa.

Az olasz nyelvet tanité tanarok tovabbképzése kepnese.

A nyelvoktatas soksziiségének fenntartasa.

A nyelvtanitashoz sziikséges eszk6zok — DVD, tkegek, hanganyagok, egynyéles olasz
értelmed szotarak, kézikdnyvek és monografidk beszerzése.

Az ersforrasokat a fenntartotdl illetve palyazatokon viadézvétellel kivanjuk biztositani.

Az emelt szini testnevelési osztaly esetén a felvételi rendsegvaltoztatasa. 50 % legyen a
gyakorlati alkalmassag, 25 % a hozott pont, és 25a2noirasbelin elért eredmény. A
pluszpontok szama maximum 20 lehet.

A testnevelési munkakdzOsség tagjai népssigk az iskola emelt szitit testnevelési
osztalyat a az 6sszes korzetes altalanos iskolaban.

Igazolt sportoldk beiskolazasanak segitése.

A versenyeken val6 részvétel miatt hianyzo és ladadiakok felzarkdztatasa, az intézmény
biztositja a tanart, az égontot, a helyetAz anyagi forrasokat a fenntartotol és a partner
sportegyesuleteét varjuk.

Az iskola 2006-ban atadott épulete alkalmassa tsantézmeényt mozgasukban korlatozott
tanulok fogadasara.

Megfeleb oktatasszervezeéssel fogadni tudjuk ezeket a tkauld

A sajatos nevelési igéfiyanulokkal egyéni foglalkozas.

A human osztalyokban Magyarorszag €s az EuropaddJiaigallamok rivészeti értekeinek
komplex médon tortéhismertetése

Az iskolamuUzeum anyaganak szeélesebb kdrben tHriegismertetése.

Restauracios szakkorikodtetése.

A tanulasi eredmény noveléséhez a beiskolazasranagggbb figyelmet forditunk.

Figyellink a pedagogusok lehéegjobb kivalasztasara.

Amennyiben az intézmeényi Orakeret lehet teszi, akkor felzarkoztaté foglalkozasokat
szervezése azokbdl a tantargyakbol, amelyek aznmé@gyi atlagot gyengitik.

Szakmai és mddszertani ismereteink tovabbképzésékeéns frissitése

Kb6zo6s, egységes kovetelményrendszer kialakitaaawdk viselkedésének megitélésében
Szubparlament 6sszehivasa@ed megadott témaban.

Kapcsolattartas azokkal a munkatarsakkal akik, miasatézményben dolgoznak.

2. Intézményi minéségbiztositasi rendszer

2. 1.
A vezetés elkotelezettsége és féledége

A minéségért eldsorban az igazgaté a felel

A mingségiranyitas kiépitéséért az alabbi intézkedésegei
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Kinyilvanitja az elkotelezettségét a rgeg irant.

Betartja és betartatja a ndsegpolitikai nyilatkozatban foglaltakat.

o Biztositja az alapdokumentumok elkészitését édvieligalatat, 6sszehangolja azok
tartalmat.

o Gondoskodik arrél, hogy az intézményukadését szabalyozé dokumentumok

hozzaférhdtek legyenek.

Szervezi a partnerekkel valo egyutilidest.

Kinevezi az intézmény méségugyi vezéjét és a mifiségbiztositasi csoport tagjait.

0 Biztositja a targyi, szellemi és humaferrasokat.

(@)

O O

2.1. 1.

A jogszeri mitkodés biztositasa
A hozzaférhediség biztositasa

Az intézmény vezéje gondoskodik arrél, hogy az intézményikidését szabalyozo
dokumentumok készen legyenek, a dokumentumok nyothtzaltozatdnak egy példanya a
konyvtarban, elektronikus valtozata az intézmém@ohaton allandoéan hozzaferbétgyen.

A torvények, rendeletek, nyomtatott valtozatai —zlkdyok — valamint a CD jogtar az
igazgatoi irodaban megtalalhatok.

A megismerés biztositasa

A postai aton érkez informaciokat elszér az igazgatd kapja meg és tekinti at. A fontos
informaciokat vagy a tanari szobaban talalhatoufsdigon vagy munkatéarsi értekezleten
kozzé teszi. Csak a nem politikai tartalmu levelé&eabbitja az alkalmazottaknak.

Az igazgat6 a dolgozokat érénjogszabalyi valtozasokrol tajékoztatja a szakszestet és a
kozalkalmazotti tanacsot.

2.1.2. Tervezés

2.1.3.1 Stratégiai tervezeés
Az intézmény stratégiai dokumentuma a pedagoOgiaignam. A pedagdlgiai program
tartalmazza az iskola legfontosabb céljait

A tervezés célja: a pedagdgiai program felllvizagdlak folyamatszabélyozésa.

1. Amennyiben jogszabaly nem irjaéelakkor a pedagogiai program felllvizsgalata
2004 szeptembei@t 5 évente torténik. Az iskolavezetés attekinti @zkktatasi
Torvényt és a valtozasokat.

2. Az iskola vezeti a munkakdz6sség-veditbevonasaval azonositjak a médositasra és
kiegészitésre szorul6 terilteket.

3. Az intézmény vezéi felkérik a témakorok felékeit, akiktl oktober elején
tajékoztatast adnak a nedstilet szamara.

4. Oktbéber végére elkésziilnek a modositd javaslatolelyek megismerés céljabdl a
faliljsagra kerulnek.

5. November kozepén a nevtdstilet véleményezi a javaslatokat, esetleg kord&hat

javasol.

December k6zepén az iskolavezetés 0sszeveti agonogja torvényi élirasokkal.

Januér végeén az igazgato tantestileti elfogadfaneea mddositott programot

NOo



8. Az elfogadast kovéen az igazgatd a modositott pedagdgiai programottaja a
fenntartbhoz jovahagyas céljabol.

9. A program modositasaval kapcsolatban sziletett mektumok az intézmény
irattaraba kerilnek.

10.A pedagogiai program az igazgatohelyettesi iroddbetve a konyvtarban talalhato
meg.

2.1.3.2

Az éves munkaterv kialakitasa

A folyamat célja: hogy meghatarozza az intézményeldeoktatd munkdjat, rogzitse
felelosokre és iflpontra lebontva az éves feladatokat.

1. Az igazgat6 az alakul6 értekezleten tajékoztatj@eebtestiilet tagjait a legfontosabb
célokrdl és feladatokrdl, a munkakozdsségek, a DE3Kaz ifjusagvédelmi fekes
munkaterveinek kdvetelményéir

2. Az alakulo értekezleten az intézmény vépetajékoztatja a new@lestilet tagjait a
személyi valtozasokrol, a nyari torténésibkr

3. A munkakotzossegek elkészitik éves munkaterviketeloBbket rendelnek a
feladatokhoz.

4. A tanévnyitd értekezleten a munkakOzosség-whzeds a DOK vezét és az

ifjsdgvédelmi-felals ismertetik a munkatervet.

Ezt kdveben az igazgatd 6sszeallitja, és irdsban rogziskata éves munkatervet.

Az intézményi munkatervet a negtdstilet munkaértekezleten vitatja meg, amelyet

esetleges korrekci6 utan elfogad.

7. Az elfogadott munkatervet az igazgat6 egy példanybagkildi a fenntartonak, egy
masik példanyt pedig a tanari szobaban helyez el.

o0

2.1.3.3.

Vezeiwi ellendrzés és értékelés:

A vezebi ellensrzés célja, hogy segitse az intézmény szabalyokreagteleb mikodését.
Erésitse meg a jol zajl6 tevékenységeket.

Mutasson ra az elkdvetett hibakra.

Adjon segitséget az értékeléshez, amely alapj&tt &sszevetjik az eredménnyel.

Diakok

Amit értékellink Felel 6sok Gyakorisag Formaja
szGlbeli és

Tanulmanyi munka szaktanar havonta irasbeli
szGlbeli és

igazgato, ig.helyettes félévente irasbeli
igazgato, ig.helyettes szbbeli és

Versenyek mk.vezetd félévente irasbeli

Erettségi vizsgak igazgato évente szébeli

Felvételi eredmények igazgato évente szébeli

10



Beiskolazas
Magatartas és szorgalom

Neveltségi szint

Tandran kivili tevékenységek

Eves iskolai munkaterv

Eves munkak6z6sségi
munkaterv

Tantargyi munka

Tovabbképzés

Oralatogatas
Osztalyfénoki munka

Gyermek-és ifjisagvédelem

Didkdnkormanyzati munka
Ugyeleti rendszer

Pedagogusok
Nem pedagdgusok

2.2.

igazgatOhelyettes

osztalyfénok,
szaktanarok, osztaly
osztalyfénok,
szaktanarok, szulék
osztalyfénok

Iskola

igazgatod, nevelétestilet

munkak6zdsség
munkak6zosség

mk.vezetd

igazgato,
ig.helyettes,mk.vezetd,
olasz lektor
mk.vezetd, ig., ig.hely.

if.véd. Felelds

DOK segit6 tanar és
DOK vezet
ig.helyettes
pedagbgusok,
mk.vezetd, igazgatod
igazgatd, gazdasagi
0sszekotd

A vezetk értékelésének formai:

» Onértékelés (onértékekérdsiv alapjan)

* Munkakdz0sség-vezik részébl torterd ertékelés (kértlv segitségével)

évente

félévente

havonta,
félévente

félévente

évente

évente
évente

évente

rendszeresen
félévente

évente

évente
évente

évente

félévente

sz6beli

sz6beli

sz6beli
sz6beli

szO6beli és
irasbeli
szObeli és
irasbeli
szObeli és
irasbeli
szO6beli és
irasbeli

sz6beli és
frasbeli
sz6beli

frasbeli

sz6beli
sz6beli

sz6beli
sz6beli és
frasbeli

» A vezetk oktato-nevel munkgjanak értékelése a pedagogusok teljesitmény-
értékelésének szempontjai szerint torténik

* A pedagogus teljesitményértékelése

azoktatas tertletén

Szakmai felkészultség, 6nképzés

Ertékelési szempont Ki értékeli? Ertékelés maodija kavli Ertékelése
ertékeli? Max.100
pont
1. Végzettségq, Igazgato Beadott Munkatars 30
felkészlltség a nyilatkozik dokumentumok felvételkor
beosztasnak, frasban alapjan
besorolasnak
megfelel-e?
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2. A palyan eltoltott Igazgato Nyilvantartas Evente 20
évek nyilatkozik alapjan
3. Mobilizalhatosag Igazgato Tantargyfelosztgs Evente 10
[végzettséghez nem alapjan
kéthet tantargy(ak)
tanitasa]
4. A koteled Igazgato Tanusitvany 7 évente 10
tovadbbképzéseken  nyilatkozik bemutatasa
valo részvétel
5. Egyéb lgazgatd Tanusitvany 10
tovabbképzéseken Munkak6zdsseégH bemutatasa | folyamatosan
valo részvétel, vezeb Oralatogatas,
szakvizsga, Onkontroll Onértéked teszt
masoddiploma
Tovabbképzéseker
tanultak
hasznositasa a
gyakorlatban
6. Szamitastechnikai Munkakozosség — Oralatogatas, félévente 5
felhasznald kultura - Onértékebd teszt,
vezeb Tanuloi kéradiv
Onkontroll
7. Egyetemi lgazgato, Félévente a 5
hallgatok fogadasa| munkakdzosségt munkak6z6sség
gyakorlatanak vezeb beszamolé
vezetése alkalmaval
8. Naprakész Munkakozosségy Onértéked teszt Félévente a 5
szakmai vezeb Tanuléi kérdiv | munkakdzbsség
felkésziltség beszamolé
alkalmaval
9. Hajlandésag a Onkontroll Onértékel teszt Evente 5
.long-life learning”
irdnt
A tanulas iranyitasa
Ertékelési szempont Ki Ertékelés madja Mikor| Ertékelés
ertékel? ertékel?| Max.
100 pont
1. ebkészitettség, a tandra felépl'tése,\(ﬁ‘j 8 Oralatogatasok 20
szervezése, alkalmazott médszerek % .8 g alkalmaval @
2. a tanuldk bevonasa az 6ra menetéb@ g8 S5 15
3. tanitas-tanulas hatékonysaga | S -g)_ ?, Evvégi | <P 25
5 q 8 érdemjegyek, | o °
N © O| versenyeredmények, -
<0 .. "y
> 0dsszehasonlitas
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4. célnak megfelélszemléltetes Oralatogatasok 10
alkalmaval
5. munkafegyelem biztositasa (egyben az 10
6. életkori sajatossagok szenitel 6ralatogatasok 5
tartasa megfigyelési
7. tantargyak kozotti koncentracio szempontjai is) 5
megvaldsitasa Onértékelés
8. tanmenet i6beosztasanak tartasa, Haladasi naplé 10
tantervi ebirasok betartasa
Ellenérzé, értékels munka
Ertékelési szempont Ki Ertékelés Mikor Ertékelés
ertékel? mobdszere értékel? | Max. 100
pont
1. az ellefirzés, értékelés osztalynaplé 15
rendszeressége =
2. az ellefrzés, értékelés o Tanuloi kérdiv 15
kovetkezetessége - -
3. a pedagdgiai program értékelési % Osztalynaplo | & 15
rendszerének, elveinek betartasa) = £
4. megfeled ellervrzé feladatsorok | °@ Feladatsorok % 15
osszedllitasa pi >
5. a tanulok fefildésének segitése,| 2 Interju, L 15
ellersrzése s Tanul6i kérdiv
6. a kétszint érettségi vizsgak ~§’ Osszedllitott 15
kévetelményrendszerének figyelembes feladatsorok
vetele =
7. félévi és év veégi érdemjegyek Osztalynaplo félévente 10
objektivitason alapul6 lezarasa
A pedagogus teljesitményértékelése
a munkahoz valo hozzaallaseriletén
Mikor Ertékelése
Ertékelési szempont  Ki értékeli? Ertékelés maodjd értékeli? Max.75
pont
Tantestulet
1. Pozitiv példa (névtelen lapon
adasa jelolésselkgs a Klimateszt Evente egy 5
minoséegellerzo
team
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2. Munkakori lgazgato, a Folyamatosan/
leirasok betartasa| minéségelledrzé | Onértéked teszt| alkalmanként 15
team tagja
3. Feladatvallalasi| Munkak6zdsség- Félévente
készség, vallalt vezeb Onértéked teszt| munkakozosségi 20
tevékenységek beszamol6 alapjan
végrehajtasa
4. Pontossag, | Munkakozosség-| Onértéked teszt
orakezdeés, vezeb, a €s az Folyamatosan/
befejezés, lgyeleti minéségelledrzé | igazgatdosagon| alkalmanként 20
munka, hatariék team tagjai [évo (hataridb-)
betartasa Kimutatas
5. A kdznyelvi Oralatogatast
normaknak végad pedagogus| Oralatogatas | Evi 1-2 alkalom
megfeleb, igényes 5
beszéd
6. Az iskola
életéhez kapcsolodo
feladatokban valo
részvétel Evente
(szamitbgépek Igazgato, munkakdz6sségi
karbantartasa, munkaktzosség-| Onértéked teszt| beszamolo alapjan 10
szertar, vezeb
iskolamuzeum,
szakleltar, bemutatp
orak, helyi tanterv
kidolgozasa)
Megjegyzes: a pozitiv példa addsHételes/eseti.
A pedagogus teljesitményértékelése
a konfliktuskezelés terén
(A klimateszt nyoméan
Konfliktuskezelés szikségesseég esetén:) Klimateszt Evi egy 10
a minségértékelést vé§z alkalommal
team

Megjegyzés: a konfliktuskezelés mint a Geagértékelésben értéket jeleszempongseti.

A pedagogus teljesitményértékelése — részvétel azkgseg alakitdsaban

Mikor Ertékelése
Ertékelési szempont  Ki értékeli? Ertékelés maodjd értékeli? Max. 60
pont
Onértékeb teszt,
1. A szabadid Minéségértékelést  (részben a) Félévente 15
szervezéseben | végzd team tagjai| Tanuloi kérdiv

2. Hagyomany-
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terem® tanoran
kivili tevék.-ben
(belss didkpalyazat, Evente a
verseny, kotetlen | Munkakozosség-| Onértéked teszt| munkakdzosségi 15
0sszejovetel, vezeb beszamol6 alapjan
karacsony,
Csokonai-hét
alkalmai, stb.
szervezése)
3. Részvétel az A
osztalyk6zdsség | mingségértékelést Tanuldi kérdiv Evente egy 10
alakitasaban, vega team alkalommal
formélasaban
4. Részvétel az Onértéked teszt,
intézményi A interja, Evente egy
gyermekkozdsség| minssegertékelést véleménykérés a  alkalommal 10
alakitasaban véga team diak-
onkormanyzatto
5. Részvétel a A
tantestileti minéségértékelést  Klimateszt Evente egy 10
kozbsség végad team alkalommal
alakitasdban
A pedagogus teljesitményértékelés - terhelhitég
Mikor Ertékelésg
Ertékelési Ki értékeli? Ertékelés modja értékeli? Max. 50
szempont pont
1. Egyéni Az igazgat6sag
vallalasai, munka birtokaban |€v Evente egy
k6zOsség-vezetés lgazgato kimutatasok, alkalommal 15
erettségi jegydseg onértékelés
lgazgatd Adatok Evente egy
2. Megbizatasai | A minéségértékelés Onértéked teszt alkalommal 20
végad team Interju
3. Felrbtt tagoza- lgazgato Tantargyfelosztis Evente egy 15
ton valo tanits alkalommal

Egyéb szaktanterem, tanterem karbantartasa (diszigss0z06k és oktatasi segédanyag
eléallitdsa, a beszerzésben valo részvétel; panasékeekbkapcsolatos esetek;

orakedvezmeényl), részmunkaids foglalkoztatasbol addédé esetleges hangsulyeksiskd

kompenzaldsa az értékelésben, stb.
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Tehetséggondozas, felzarkdztatas

Ertékelési

Ki értékeli? Ertékelés madja Mikor Ertékelése
szempont ertékeli? Max.60
pont
1. Differenciélt Munkakdz6sség-
foglalkozas a vezeb, a Oralatogatas, Evente 1-2 15
tanitasi ran minoségelledrzést | Tanuldi kérdiv alkalom
végz team tagjai
A
Munkakdzosség- | munkaktzdsség- Evente a
2. Versenyekre vezeb, a vezebnel, munkakdz6sségi
emelt szind minéségelledrzést | igazgatésagnal beszamolé 15
érettsegire, vega team tagjai megléw alkalmabal
vizsgékra valo nyilvantartas
felkészités adatai,
onértéked teszt
3. Korrepetalas, A minésegelledrzést Diadkokat
felzarkdztato véga® team kérded teszt, Evente 20
tevékenység onértékeb teszt
4. A tehetség Onértéked
azonositasa, | A minéségelledrzést teszt,
gondozasa, végz team eredmények a Evente 10
fejlesztése nyilvantartasi
adatokbol,
interju
A pedagogus teljesitményértékelése
a tanuldk ismereteteriletén
Mikor | Ertékelése
Ertékelési szempont Ki értékeli? Ertékelés | értékeli?| max.
modja 100 pont
A
1. A tanul6k képességeinek | minéségértékelést Onértékelés | Evente 20
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ismerete végza team. Tanuloi
kérdsiv
A
2. A tanuldk egyéni mindségértékelést Onértékelés | Evente 15
problémainak ismerete vega team Tanuloi
kérdsiv
A
3. Hatranyos helyzét minoségértékelést Onértékelés | Evente 15
tanulokkal valé foglalkozas vega team
A
4. Tanitasi 6ran kiviili kapcsolaminsségértékelést Onértékelés | Evente 15
a tanulékkal vega team Tanuloi
kérdsiv
A
5. Segitség a palyavéalasztashpminsségértékelést Onértékelés | Evente 15
tovabbtanulashoz vega team Tanuloi
kerdsiv
A
6. A tanuldk személyiségének minéségértékelést Onértékelés | Evente 20
tiszteletben tartasa végad team Tanuloi
kerdsiv

Megjegyzesek:

4. Szokott-e beszélgetni a tanulokkal? Megkeresteeiroblémaikkal a gyerekek pl.

sziinetekben?

6. Milyen hangnemet hasznal a tanuldékkal szembea@hllgatja és tiszteletben tartja-e

véleménylket?

2.3.

Min 6ségiranyitasi rendszer nikddtetése az intézményen belil:

A Csokonai Vitéz Mihaly Gimnazium méiségi csoportot alakit ki az intézményi feladatok
megvalositasa érdekében, amelynek élén assagiigyi vezét all. A csoport tagjait és
vezebjét-egyéb feladataitdl fliggetlentil-az igazgatd reke a kinevezés egy tanévre szol. A
mindségi vezei kinevezését és a csoportikbdesét az igazgato kdsb szabalyozza

A csoport vezdiiének és tagjainak dijazasat a kiemelt munkavégzgaéd kereset
kiegészités tsszeg#lkell biztositani.

A minéségugyi vezétfeladatai a kovetkék:

részt vesz a mirségi célok meghatarozasaban
a feladatok elosztasdnak szervezése

a feladatok elvégzésének elierese

a mirnségugyi csoport Uléseinek vezetése

a bel$ és kil$ kapcsolattartas

a dontések dokumentalasa

O O O0OO0OO0Oo

17



A minéségugyi vezétjogai a kovetkedk:

o0 az ulések napirendjének meghatarozasa
0 a mindségi csoport tagjainak dsszehivasa
o afeladatok elvégzésének elierése

Beszamolasi kotelezettsége van az intézmeény &ezés a nevéiltestilet felé a
mingseégiranyitasi tevekenységirannak hatasarol.

2. 4.
Az intézmeényi 6nértékelés rendszere

A Csokonai Vitéz Mihaly Gimnazium iranyitott 6néedést vegez, amelynek célja, hogy
tényekre alapozva allapitsa meg az intézméagségeit, fejleszterdterileteit, majd jeldlje
meg a szikseéges fejlesztéseket, és hatarozza roeghbdfejbdés iranyat.

Az Onértékelést 65z6r 2004 novemberében végeztik a Comenius kaposgs és a CD-n
talalhaté segédanyagok alapj&a.intézményi dnértékelés kétévente torténik

Az dnértékelés temai:

A vezetés értékelése

Iskolapolitika és a stratégia értékelése

Az alkalmazottak iranyitdsanak értékelése

Az ersforrasok ertékelése

A folyamatok és a szabalyozottsag értékelése

O O O O0oOo

Szibk és didakok elégedettsége

Az alkalmazottak elégedettsége

Tarsadalmi szerepvallalas

Az intézmény kulcsfontossagu eredményei, mutatoi
A munkatérsak részvétele, bevondsanak meértéke
A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje

A szervezeti kultara értékelése

O O O0OO0OO0OO0oOo

Az Onértékelés tervezett eljarasrendje a kbvetkéz

Tevekenyseég Felés
Az értékeb csoport megbizasa igazgato
A tantestulet tajékoztatasa igazgato
A modszertan tanulmanyozéasa, megismeréese aftégeport
A moédszertanban ajanlott szempontrendszer
atvizsgalasa és adaptalasa erteksbport
A kérdsivek, felméblapok véglegesitése értékelsoport
A felmérésbe bevontak kérének meghatarozasa &ftégeport vezéje
A kérdsivek, felméblapok kiosztasa,
dsszegyijtése ertékélcsoport vezeéie
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Adatelemzeés, kovetkeztetések levonasa edélselport vezéje

Az értékelés elkészitése értékesoport vezéie
A tantestulet tajékoztatasa igazgato

Az irdnyitott dnértékelésre vonatkozé

tapasztalatok rogzitése ertékesoport vezéie
A keletkezett dokumentumok irattarba helyezése zgged

Az Onértékelés eljarasrendjének

esetleges korrekcidja értékekoport vezéje
2. 5.

Az orszagos mérések, értékelések eredményének filgmbevétele:

A gimnaziumba val6 jelentkezéskor minden hozzdektlez tanuld a felvételi eljarast
megebzs irasbeli vizsgan vesz részt, amelynek eredméngdulasi alapként szolgalnak. A
gimnazium 10. osztalyos tanuldi részt vesznek szagos kompetenciamérésen. A magyar és
a matematika munkak6zosség tagjai kijavitjiak a ald¢pkat. Az igazgatd ismerteti az
orszagos mérés eredmeényeit. A helyi eredményeknebkrszagos eredmeényekkel vald
0sszevetése leldgt teszi, hogy a munkakozosségek kidolgozzak dsdges fefldési
irAnyokat. A mérés eredmény#ljr a valtozasokrél évente tajékoztatjuk a tanuldkat a
szibket.

2.6.

A tanuldk egyéni fefdésenek és az osztalyok teljesitméenyének kovetésggyani illetve az
osztalystatisztika alapjan az osztalyozé konfedékmri valamint a félévi és év végi
ertekezleteken torténik. Ezeket az adatokat d@lsziszidi értekezleteken ismerhetik meg.

2. 7.

Az IMIP végrehajtasanak értékelése

A nevefitestlilet a szdl szervezet vezfie véleményének tanév végén tofté&ikérésével a
zaroértekezleten értékeli az IMIP-ben foglaltak reégjtasat, a tanulok fejtéseét, az
osztélyok teljesitményét.

A nevefitestllet javaslatot tesz a szukséges valtoztatasakmelyekfl intézkedési terv
készll, amelyet a nevetstilet a kovetkéztanév elején fogad el. A nefstileti
zaroértekezlet, a tanév eleji értekezlet jéggnyvet, illetve az intézkedési tervet az igazgatd
kézbesitéssel kild meg a fenntartonak.

2.8.

A partnerkapcsolatok iranyitasa:

Az intézmény nevelési és oktatasi szolgaltatasaditait csak ugy tudja ellatni, ha
maximalisan figyelembe veszi a kdzvetlen partnégékyeit.

A partnerekdl az intézmény felé az informacidk folyamatosaneérek, és az érdekink az,
hogy partnereink elégedettek legyenek vellnk.

A cél érdekében az intézmény évenként Ujragondaljgartnerlistat és esetlegesen
korrekciokat végez.

Az intézmeény partnerei:
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Kbzvetlen partnereink:

- az intézmeény diakjai

- az alkalmazotti kor

- adiakok szulei

- afenntarté 6nkormanyzat
- Csokonai DSE

Kbzvetett partnerek:

- iskolaorvos

- kollégiumok

- Debreceni Sportiskola

- az intézménnyel kapcsolatban all6 altalanos iskolak
- atobbi debreceni gimnazium

- Debreceni Egyetem

- DEAC, DVSC, DAK, Debreceni kézilabda SE

- Pedagdgiai Intézetek

- finnorszagi és lengyelorszagi testveriskolak

- Olasz Kultarintézet

2.8.1
Az intézmeény altal azonositott partnerek igény-, égedettség-es elégedetlenségmérése

Az eljaras célja minden masodik tanévben felménpadnerek igényeit, elégedettségét
eés elégedetlenségét, valamint a mérési eredményapjam elvégezni a szikséges
beavatkozasokat.

Az eljards magaban foglalja

» a partnerazonositas frissitését
» afelméreés lebonyolitasat
» intézkedési terv készitését
» abeavatkozas ellérzését
Az eljaras lebonyolitasaért az iskola vérets a mibségiranyitasi csoport tagjai fedekk

2.8.2.
Kommunikacio a partnerekkel

Az eljaras célja a partnerekkel valdo kommunikadae®ezzel kapcsolatos panaszkezékaz
intézmeény népszeésitése. Az eljarasrendet az alabbi tablazat tastzdan
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Kbdzvetlen partnerekkel valé kommunikacio

[72)

Partnerek Kommunikacio Résztviv Gyakorisag Feléb
Pedagogusok tanévnyito, tanévzarevebk évente igazgato ,
értekezlet igazgatOhelyettes
félévi, év véqi
osztalyoz6 értekezle
nevebtestuileti nevebk igény szerint igazgato ,
értekezlet igazgatOhelyettes
nagyszuneti nevebk igény szerint | igazgat6 ,
megbeszélés igazgatohelyettes
Nem értekezlet alkalmazottak  félévente igazgato,
pedagogusok gazdasagi
0sszekdt
Diakok osztalybnoki 6ra tanulok hetente osztapibk
Dok-gyilés Dok- havonta Dok-segittanar
Képvisebk
tanévnyito, tanévzarptanulok evente igazgato
igazgatoi tanulok folyamatosan| iskolavezetés
hirdettabla
Szubk szubi értekezlet minden széil | évente 2 igazgatohelyette
fogaddorak szik havonta 1 pedagogusok
levelek szihk igény szerint | osztalghokok
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Fenntart6 értekezlet, levél,

telefon

a fenntarto

képvisebi

folyamatos

igazgato

Kbzvetett partnerekkel valo kommunikacio:
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Iskolaorvos szOban és irasban folyamatosan igaaglyeitesek,
osztalybnokok
Kollégiumok szOban és irasban félévente igazgayéttekek,
osztalybnokok
Altalanos iskolak szoOban és irasban évente a dtegtlilet
kijelolt tagjai
Gimnaziumok szOban és irasban folyamatosan igazgato
Egyetemek, szOban és irasban havonta igazgatdhelyettesek,
sportegyestiletek pedagogusok
Kilfoldi kapcsolatok | szoban és irasban folyamatosan a nevebtestilet
kijelolt tagjai
Pedagdgiai Intézetek szoban és irasban igény szerin igazgato
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3. Mellékletek

1. sz. melléklet
A munkatarsak kivalasztasanak eljarasrendje

Cél: Kivalasztasi és beilleszkedési rentkidtetése, olyan munkatarsak kivalasztasa, akik az
intézmény pedagogiai programjaval azonosulni tudgakannak megvaldsulasahoz legjobb
tudasuk szerint hozzajarulnak.

1. Az intézmény vezéfe allashirdetést jelentet meg.
2. Az intézmény vezét, munkakozosség-vezet technikai dolgoz6 esetén a gazdasagi
Ugyinté® interjut készit a jeloltekkel.

3. A jeloltek meghallgatasa utan a vélemények &ével az igazgatdé dont az Gj munkatars
személyésl.

4. Az igazgato illetve az altalanos igazgatohebgetteliigyeletével a gazdasagi uUgyibtéz
munkakdri leirasban meghatarozza a feladatokat.

5.Az igazgato felkéri a munkak6zosség-végdiogy segitse az Uj munkatars beilleszkedését.
A munkak6zdsség-vezeimegismerteti az Uj munkatarsat az iskolai dokuomaokkal, a
tantervi kovetelményekkel, figyelemmel kiséri antemet szerinti haladast, kdlcsénbsen
meglatogatjak egymas orait. A felkérés egy tanéuid.

6. A munkak6dzosseg-vedebeszamol a tapasztalatokrol az intézmeény vazek.

Egyeéb ebforrasok biztositasa

Az intézmény a hatékony thddéshez biztositja a gazdasagbfemrasokat, eszkdzoket,
felszereléseket, éplletet. A tanulok és a munkaitésgamara biztositott tiszta helyiségek

megfeleb feltételeket teremtenek a szolgaltatasok megvakdhoz. A megfelél
munkakornyezet fenntartdsa a vezetésdestgige.

2. sz. melléklet
Belss vizsgalat

1. A vezebi kor szeptember elején kivalasztja az éllzitt tertleteket.

2. Ezutan az iskolavezetés elkésziti az évesdelténi tervet.

3. Az ellerbrzésert felels személyeket kijel6li az igazgatd, meghatarozzaeszamolok
idejét.

4. Az igazgatd szeptember kdzepéig ismerteti az @llerérzési tervet az alkalmazotti
k6zosséggel.

5. Az ellerbrzés végrehajtasa.

6. A tapasztalatok megbeszélése az étlars utan 10 napon beldl.

7. Az ellerbrzést végé személy javaslatot tesz a hianyok potlaséara.
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8. Az ellerbrzeés tapasztalatairdl szoldé beszamolo6 elkészisggsigazgatdnak tortératadasa.
9. A dokumentumok irattarba helyezése.

3. sz. melléklet
A Csokonai Vitéz Mihaly Gimnazium panaszkezeléadje az intézmeény tanuldi részére

A cél az, hogy a tanuldt érthiprobléma a legrovidebb dd belll a legmegfel8bb szinten

megoldaédijon.

l. szint

1. A tanul6 a problémaval az osztéybkhoz fordul.

2. Az osztalybnok aznap vagy masnap kivizsgalja a problémat. Ayien a panasz nem
jogos, akkor tisztazza a tanuléval.

3. Jogos panasz esetéen az oszaljk egyeztet az érintettekkel. Ha az egyeztetés
eredményes, akkor a probléma megnyugtatdan lezarul.

. szint

4. Amennyiben az osztalyfiok nem tudja a problémat megoldani, akkor az igadpz
fordul.

5. Az igazgato 3 napon belll meghallgatja a tanulét

6. Az igazgatd egyeztet a tanuld és az érintetiid#t. Ha az egyeztetés eredményes a
probléma megoldodik, irasbeli feljegyzés készl.

[ll. szint

7. Ha a probléma ezutan is fenndll, akkor a takéfivisebje jelenti a panaszt a fenntartonak.
8. A fenntartd és az igazgatd ko6zds javaslatotagaobléma megoldasara.

9. A fenntart6 egyeztet a tanulo képvigével, amit irdsban rogzitenek.

A panaszkezelés soran keletkezett valamennyi imatirkézmény irattardba kertl. A
dokumentumokrol masolatot kap a tanuld képvisel

4. sz. melléklet

A Csokonai Vitéz Mihaly Gimnazium panaszkezelénije az alkalmazottak részére

Az eljaras célja, hogy a munkavégzeés soran felrbgridblémakat, vitakat leggyorsabban a
megfeleb szinten lehessen megoldani.

l. szint

1. Az alkalmazott irasban eljuttatja panaszat azdgtohoz, technikai dolgoz6 esetén a
gazdasagi lugyintéhoz, aki jelzi a probléméat az altalanos igazgatgdtedsnek.

2. A felebs 3 napon belll megvizsgalja a panasz jogossagazeet a panaszossal.

3. Amennyiben az egyeztetés eredményes, akkét mljegyzés készil. Ha a probléma
megoldasahoz turelmiddkell, akkor 1 hdnap mulva a fefsl és a panaszos Ujra egyeztet.

4. Ha a turelmi id lejartaval a probléma nem oldddott meg, akkorgazgat6 a fenntartonak
jelzi a problémat.
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. szint

5. 15 napon belil a fenntarté képvigelés az igazgatd megvizsgalja a panaszt, és guhas|
tesz a megoldasra.

6. A fenntart0 képviséle €s az igazgatd egyeztetnek a panaszossal. Hegyeztetés
eredményes, akkor a probléma lezarul, a megoldigidn rogzitik.

ll. szint
7. Amennyiben a panaszos eddig nem fordult munkailmydsaghoz, ezutan csak
odafordulhat.

5. sz. melléklet
A Csokonai Vitéz Mihaly Gimnazium panaszkezelénije a tanuldk szlilei részére

A panaszkezelési eljards célja az, hogy az iskalalbaelyd6 munkaval illetve az
alkalmazottakkal szemben a s#ben felmerih problémakat a legrovidebbdd belll a
legmegfeledbbb szinten lehessen megoldani.

l. szint

1. A szib problémajaval az osztatyiokhoz vagy az igazgatohoz fordul. Az osziéhyik
legrévidebb idn belll tdjékoztatja az igazgatot.

2. Az igazgato 3 napon belil megvizsgalja a paj@grssagat, amennyiben nem jogos, akkor
tisztdzza az Ugyet a panaszossal.

3 Jogos panasz esetén az igazgato egyeztet agttékkel. Ha az egyeztetés eredményes,
akkor a probléma megoldédik.

. szint

4.Amennyiben az igazgaté nem tudja megoldani al@nofit, akkor egyeztet a panaszossal és
az érintettekkel. Ha megallapodas sziletik, akkbesedményt irdsban rogzitik. Abban az
esetben, ha a megoldashoz turelndi kell, akkor a kélcsondsen megallapitoth igtan ismét
visszatérnek a problémara.

ll. szint
5. Ha a probléma ezutan is fennall, akkor a parsagtn panaszait a fenntarto felé.
6. A fenntarto képviséle, az igazgatd bevonasaval 15 napon belll megdlizasg panaszt és
javaslatot tesznek a probléma megoldasara.
7. A fenntarté egyeztet a panaszossal, amit irasbgmitenek. A panaszkezelés soran
keletkezett dsszes irat az intézmény irattarabial ker
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6.5z melléklet
A pedagogus kozalkalmazottak rdaitésének éirt kategoriai

1. A munkakoér ellatasa szempontjabdl szikségesrsaiakmeretek
A Csokonai Gimnézium szaméara korabban elfogadatiszerbl megfelel.:
.Szakmai felkészultség, onképzés”/ 2., 4., 5.86 9.
.,Munkahoz val6 hozzaallas” / 5. egyutt mintegfypont
(javaslat: kiegészithbelatas szerinti ponttal a ,Szakmai felkésziltség,
Onképzés” c. fejezet 1. alpontjabdl: ,Végzettdétkésziiltség a beosztasnak,
besorolasnak megfelel-e?” — ennek éri@kaligyanis az intézmeény veagt)

2. A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakonunka
A Csokonai Gimnazium szaméara korabban elfogadatiszerbl megfelel.:
.Szakmai felkészultség, onképzés” / 3., 7.
»A tanulas iranyitasa”/ 1., 2., 3., 6., 8. egyutt mintegy 90 pont

3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoép@gség
A Csokonai Gimnazium szamara korabban elfogadatiszerbl megfelel.:
LA tanulds iranyitasa’ / 4., 7.
~Ellenérzo, éertékeb munka” / 4.
~Konfliktuskezelés”, valamint:
.Részvétel a kbzosseég alakitasaban”/ 1. és
»Tehetséggondozas, felzarkdztatas” / 1. egyutt mintegy 70 pont

4. A munkavégzéssel kapcsolatos fedsEg és hivatastudat
A Csokonai Gimnazium szamara korabban elfogadatiszerbl megfelel.:
~Ellenérzo, értékeb munka” / 5.
~-Munkahoz val6 hozzaallas” / 1.
.Részvétel a kbozdsség alakitasaban” / 3., 4.
»1ehetséggondozas, felzarkéztatas” / 3., 4.
»A tanulok ismerete” / 1., 2., 4., 6.
.Kapcsolattartas”/ 1., 2., 3., 5., 6. egyutt minteqy 225 pont

5. A munkavégzeéssel kapcsolatos pontossag, szongajgekezet
A Csokonai Gimnazium szamara korabban elfogadatiszerbl megfelel.:
~Ellenérzo, értékeb munka” / 2., 3.
»,Munkahoz valo hozzaallas”/ 2., 3., 6.
.Részvétel a kozdsség alakitasaban”/ 2., 5.
.rerhelhetséeg” / 2.
»Tehetséggondozas, felzarkdztatas” / 2.
»A tanulok ismerete” / 3., 5.
~Kapcsolattartas” / 4.
»LAdminisztracid” (teljes egészében) egyutt mintegy 220 pont

6. A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott eggempontok
A Csokonai Gimnazium szaméara korabban elfogadatiszerbl megfelel.:
~Ellendrzd, ertékeb munka”/ 1., 6., 7.
.Munkahoz val6 hozzaallas” / 4.
.rerhelhetséeg” / 1. egyutt minteqgy 75 pont
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Az egyes kategoriakhoz rendelt pontszamok nyolszir szazaléka esetdemelked
minésités harom pont, hatvantdl hetvenkilenc szazaléldgfeleb minssités ket pont,

Harminctol 6tvenkilenc szazalékigvéssé megfel@iminésités egy pont, harminc
szazalék alatiem megfelé minésités nulla pont.

Az értékelés mibisitéssel zarul. Az eredményt a maximalis pontsz&nanténylegesen
adott pontszamokhoz viszonyitott ardnya alapjddvetkesk szerint kell meghatarozni:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaldéan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

c¢) harminctol 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mindsitést kap a kozalkalmazott. &tteltérven a kdzalkalmazott alkalmatlan ragitést

kap, ha legalabb egy niisitési szempont értékelése nem megielel

7.sz melléklet
Az adminisztrativ és technikai feladatokat ellaiglalkoztatottak teljesitmény-értékelése

A gimnéziumban érintett dolgozok:

Gazdasagi tugyintéz

Gondnok

Adminisztratorok

Iskolatitkar

Takaritok

Karbantartok

Portasok

Rendszeradminisztrator, a tovabbiakban technikigioddk

Az értékelés peribdusaharomévente egy alkalommal az adott év junius
30-aig.

A szabdlyozas részét képazyomtatvanyok:
Technikai dolgozo6 6nértékelapja
Technikai dolgoz6 munkajat értékdap
Technikai dolgozo teljesitményének dsszelsipja
A teljesitmény-értékelés célja:
A teljesitményértékelés célja, hogy az intézményiatsztrativ €s technikai feladatait ellatd
személyek teljesitménye fokozatosan - kulonosetealatellatashoz szikséges képességek, kész-

ségek, tudas és tapasztalat fejlesztésével- jaydpezzel segitse az Intézménydaéycéljainak
megvaldsitasat. A cél megvaldsitasa érdekébené&giies a

28



* anem pedagogus munkakorben dolgozok teljesitméhyégyseges
kritériumok szerinti megitélésére, nyomon-kovetéseér

* visszajelzés az értékelt személy szamara munkagtsségeibl,
fejlesztend terileteitl, amely alapja és 6sztdfje a tovabbi feppdésének

» afeladatellatashoz sziikséges egyéni képességapekenciak fejlesztesi
irdnyainak kijelolésére

Alapelvek, elvarasok

A fejleszté szandék elve Az értékelés legyen alkalmas a munkasikerek,
eredmények kimutatasara, a problematikus teriekositasara és a teljesitmény
javitasara iranyul6 célok kijel6lésére.

A sokoldalisag elve Az értékelés térjen ki a tevékenységben realdiald
teljesitményekre is, kdvetve a tényleges munkawsegzérinti aranyokat. Az
ertékelés terlleteit és modszereit az igazgatdiaietiek javaslatainak figyelembe
vételével hatarozza meg.

A méltanyossag elveKezeljen minden egyénre vonatkoz6 adatot bizaemagz
érintett szamara minden roéla felvett adat legyerzhfierhet. Térekedjen
objektivitasra; csak olyan terlleteket vizsgaljamelyek6l megfeleb adatok allnak
rendelkezésre.

A kivitelezhetéség elve Az értékelés tervezesekor figyelembe kell venni a
rendelkezésre allégiorrasokat, térekedni kell azddel, pénzzel és munkdaesel
valdtakarékos gazdalkodasra.

Elvarasok az értékebk felé:
» tényszeii adatokkal biztositsak az értékelés megalapozéitsag
» vegyék figyelembe a munkamegosztasboél @egl/éni sajatossagokat,
« adjanak lehéiséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményet,
» tartsdk be az adatkezelésre, titoktartasra vonatkmabalyokat, megallapodasokat.
Elvarasok az értékeltek felé:
*  miikddjenek egyltt az értékddkel az értékelés folyamataban, 6nértékelésselssdgi
a teljesitményértékelést,
» fogadjak bizalommal az értékél megallapitasait, hasznaljak fel sajatfdgsiikhdz
az épib kritikat,
» 6szintén nyilvanitsanak véleményt az értékelésgmtda@atban.

Az értékelés szempontrendszere
Az értékelés szempontrendszerének alapja az egyérgeabott munkaterv és az SZMSZ:
* A Munkakari leirasban szerdpfeladatok ellatasa

» Szakmai felkészultség, féfés: elvart ismeretek megléte, mélysége
e Sziukséges képességek
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» Személyes tulajdonsagok

* Felebsségi kor betartasa

* Vagyonbiztonsag, titoktartas betartasa

* A munka hatékonysaga

» Megbizhat6sag, vezgtfeladatok ellatasa, elkotelezettség
« Eves munkatervekben a személyre szol6 feladatjssise
¢ Munkatarsak fejlesztése, 6sztonzése, sajétdéeg

» Emberi kapcsolatok, kommunik&cio

* Helyzetfelismerés, kreativitas

.Nem pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak tigtjgnyét értékél dokumentumok:

1. Technikai dolgoz6 onértékes lapja: A megfeleb kérddivet az értékelt személy
(6nértekelés) tolti ki.

2. Technikai dolgozé munk@jat értékeb lap: Az értékelt személy felettese(i), vele
egyenrangupartnere(i) és beosztottjai azonészakban, de egymastdl fuggetlendl
toltik ki.

3. Technikai dolgozo teljesitményértekelésének dsszgsiapja: a
mingseégiranyitasi vezéttolti ki.

Az 0sszegzes tartalmazza adssegek, fejlesztedderiletek és célkizések

meghatarozasat a munkakori feladatokra, elvartnstakre, sziikséges képességekre,

szemelyes tulajdonsagokra vonatkozoéan.

Ertékelési skala

A lapokat kitdltk egy 6tos skala alapjan értékelik az egyes kutéakban mutatott
teljesitményt. Erre az egymast kavetklusok kozotti teljesitmény-kulonbségek
szemléletessé tételéhez van szikség. A kapottzaontkbol atlagot kell szamitani.

a) nyolcvantél szdz szazalékig kivaléan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

c) harminctol 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
minositést kap a kodzalkalmazott. &tteltében a kdzalkalmazott alkalmatlan régitést
kap, ha legalabb egy niigitési szempont értékelése nem megelel

X nincs elegend informacioé ennek megitéléséhez
Minden esetben beirhat6 ,X = nincs elegénformacié ennek megitéléséhez” érték.

Az dsszesitett teljesitményértékédp egy példanyat az érintettnek at kell adnz@na
szerepb megallapitasokhoz a dolgozo irasban kiegészitésekarevételeketizhet.
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Technikai dolgozé munkajat értékedhp

Ertékelést vezét .........ceoeeeeiieninnn,

0 o
- Ertékelési skala
S.sz. Kompetenciak
1 23| 4 5

1. A Munkakori leirasban szerepb feladatok ellatasa

2. Szakmai felkésziltseg: elvart ismeretek megléte,
mélysége

3. Jogszabalyok, belsszabalyozasok ismerete

4. A munka hatékonysaga

5. SzUk_séges képegs?gek megléte: Helyzetfelismerés|,
kreativitas, onallosag

6. Sze,mé!yes :[ulajdonségpk: pontossag, megbizhatésag,
segibkészség, gyorsasag

7. Vagyonbiztonsag, intézményi titoktartas,
munkavédelmi szabalyok betartasa

8. Megbizhatosag, vezetfeladatok ellatasa, vezet
utasitasok elvégzése, elkotelezettség

9. Emberi kapcsolatok, kommunikacié

10. Munkatarsak fejlesztése, dsztonzése, sajaides

11. Tualmunka végzése

Mindsitési atlag (az értékelési skala alapjan)

Technikai dolgozé onértékelap
N V. ittt

[0 16 U

y Ertékelési skala
S.sz. Kompetenciak

1 |23 4| 5

A Munkakari leirasban szerepb feladataim ellatasa

Szakmai felkésziltségem: elvart ismeretek megléte
mélysége

Jogszabalyok, belsszabalyozasok ismerete

Bl @ M

A munkam hatékonysaga
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5. Szikséges képességek megléte: Helyzetfelismereés,
kreativitas, onallosag

5. Személyes tulajdonsagaim: pontossag, megbizhatgsag,
segibkészség, gyorsasag

6. Vagyonbiztonsag, intézmeényi titoktartas,
munkavédelmi szabalyok betartasa

7. Megbizhatosag, vezetfeladatok ellatasa, vezet
utasitasok elvégzése, elkotelezettség

8. Emberi kapcsolatok, kommunikacié

9. Munkatarsak fejlesztése, 0sztonzese, sajdides

10. Tdlmunka végzeése

Mindsitési atlag (az értékelési skala alapjan)

Technikai dolgozo teljesitményének Osszegiértékelése

NAV: o e e ErtéKeleSt VEZ&L ..o e

0 4 0T 1 o P

1. A kompetencia terilleteinek értékelési atlaga:

2. A dolgozé szakmai felkésziltségének:

Erosségei Fejlesztenderiletei

3. A dolgozé tovabbi kompetenciainak:

Erésségei Fejlesztenderuletei
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4. Kivalo teruletei:

5.Az értéked indokai az értékeléslk:

6. A dolgozo észrevételei, megjegyzesei:

7. Javasolt képzeések, tovabbkéepzések: Hataridh

ZARADEK

Az intézményi midségiranyitasi program egy példanya a tanari szobamy masik
példanya a konyvtarban allandéan megtalalhato.

Az IMIP haszndlata soran keletkezett O0sszes doktum@t a gimnazium irattardba
helyezzik. E dokumentumok nieggeési ideje: 10 év

Az IMIP felllvizsgalatanak legkdzelebbidpontja 2010.
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